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Introduction:-

Depuis 2015, le Burkina Faso est confronte a une crise securitaire sans precedent qui a profondement bouleverse son
tissu economique et social. Cette situation a occasionne plus de 2,1 millions de personnes deplacees internes, soit
pres de 10% de la population (UNHCR, 2024), et fragilise un environnement deja marque par des contraintes
structurelles persistantes. Dans ce contexte de crises multidimensionnelle, les Petites et Moyennes Entreprises
(PME) et Industries (PMI), qui representent 85% des entreprises formelles et emploient 60% de la main-d'ceuvre
totale (Calice, 2023), constituent a la fois le maillon le plus vulnerable et le principal levier de resilience
economique.L'acces au financement, identifie comme I'obstacle majeur au developpement des PME dans les pays
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fragiles et affectes par les conflits (Calice, 2023), se trouve exacerbe au Burkina Faso par la conjugaison de facteurs
economiques, institutionnels et securitaires. Les theories economiques classiques sur l'asymetrie d'information
(Stiglitz & Weiss, 1981) et le rationnement du credit (Ghosh et al., 2000) prennent une dimension critique dans un
environnement ou la crise accroit considerablement la perception du risque par les preteurs. En effet, seulement 19%
des PME dans les pays fragiles disposent d'un pret bancaire, contre 38% dans les pays non fragiles (Calice, 2023),
traduisant un ecart substantiel en matiere d'inclusion financiere.

Malgre une croissance economique remontee a 3,6% en 2023 apres la pandemie (BAD, 2024), le Burkina Faso
demeure confronte a une pauvrete croissante, passee de 41,4% en 2018 a 43,2% en 2021 (BAD, 2024). Les depenses
securitaires elevees limitent les marges budgetaires disponibles pour le soutien aux PME, tandis que les
perturbations des chaines d'approvisionnement et la contraction des marches locaux rendent les dispositifs de
financement traditionnels largement inoperants. Cette situation appelle a repenser les mecanismes de financement a
travers une approche innovante qui integre le risque securitaire comme variable endogene plutdt que comme simple
externalite (Bujones et al., 2013).

La presente recherche se propose donc de repondre a la question suivante : Quels dispositifs de financement
innovants et resilients peuvent etre mis en ceuvre pour soutenir les PME/PMI au Burkina Faso face aux contraintes
exacerbees par la crise securitaire ?Pour y repondre, trois objectifs specifiques sont poursuivis. Premierement,
cartographier les defis specifiques rencontres par les PME/PMI et les institutions financieres dans les zones
affectees, en documentant I'ampleur du deficit d'inclusion financiere. Deuxiemement, identifier et evaluer les
modeles de financement alternatifs (fonds de garantie, finance islamique, capital-risque d'impact) susceptibles de
fonctionner dans un contexte de haute instabilite. Troisiemement, proposer un cadre de dispositif public-prive
concret destine aux decideurs pour faciliter le financement et 1'accompagnement des PME/PMI.Cette recherche se
justifie a double titre. Sur le plan academique, elle contribue a enrichir la litterature sur l'economie de conflit en
proposant un cadre d'analyse holistique du risque qui integre des indicateurs de cohesion sociale et de gouvernance
locale, depassant ainsi les modeles classiques de risque de credit inadaptes aux contextes fragiles (Beck, 2007). Sur
le plan pratique, elle repond a un imperatif strategique pour le gouvernement burkinabe : transformer le soutien aux
PME en instrument de stabilisation nationale, capable de preserver le tissu social et d'offrir une alternative tangible a
'enrdlement dans les groupes armes, particulierement pour les jeunes et les femmes entrepreneurs.

Cadres Theoriques Mobilises:-

La comprehension des contraintes de financement des PME/PMI en contexte de crise securitaire necessite la
mobilisation d'un ensemble de cadres theoriques complementaires issus de 1'economie financiere, de la theorie de
l'agence et de 1'economie de conflit. Cette section presente les fondements conceptuels qui structurent notre analyse
et justifie leur pertinence pour le contexte burkinabe.

Theorie de I'asymetrie d'information et selection adverse:-

La theorie de l'asymetrie d'information, initiece par Akerlof (1970) dans son analyse du marche des "lemons"
(vehicules d'occasion), constitue le socle theorique explicatif des dysfonctionnements des marches du credit. Akerlof
(1970) demontre que lorsque les vendeurs detiennent des informations superieures aux acheteurs sur la qualite des
biens echanges, le marche peut s'effondrer par un processus de selection adverse ou seuls les produits de mauvaise
qualite demeurent. Transpose au marche du credit, ce phenomene explique pourquoi les preteurs, incapables de
distinguer les emprunteurs solvables des emprunteurs a risque, peuvent rationner le credit plutdt que d'augmenter les
taux d'interet (Stiglitz & Weiss, 1981).

Stiglitz et Weiss (1981) affinent cette analyse en demontrant que le rationnement du credit peut persister comme
equilibre de marche meme en presence d'une demande excedentaire. Leur modele etablit que l'augmentation des
taux d'interet peut aggraver la selection adverse en dissuadant les emprunteurs les moins risques et en favorisant
l'alea moral, conduisant ainsi les banques a preferer le rationnement quantitatif a 1'ajustement par les prix. Dans le
contexte des PME burkinabe, cette asymetrie informationnelle est exacerbee par l'absence de systemes de credit
robustes, l'informalite comptable et l'instabilite securitaire qui rendent l'evaluation du risque particulierement
complexe (Calice, 2023).

Theorie de I'agence et coiits d'intermediation:-

La theorie de l'agence, developpee par Jensen et Meckling (1976), analyse les conflits d'interets inherents aux
relations contractuelles ou une partie (le principal) delegue une autorite decisionnelle a une autre (I'agent). Dans la
relation banque-PME, le preteur (principal) ne peut parfaitement observer les actions de I'emprunteur (agent), creant
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des risques d'alea moral ou l'entrepreneur peut adopter des comportements opportunistes apres 1'octroi du credit.
Jensen et Meckling (1976) identifient trois categories de cotits d'agence : les cotits de surveillance du principal, les
couts d'engagement de 'agent, et la perte residuelle resultant de la divergence d'interets.Pour les PME en zone de
conflit, ces colits d'agence sont demultiplies. L'instabilite securitaire accroit l'incertitude sur la viabilite des projets,
complique la surveillance des emprunteurs et augmente le risque de detournement des fonds vers des usages non
productifs (Ghosh et al., 2000). Les garanties collaterales, traditionnellement utilisees pour attenuer ces problemes,
perdent de leur efficacite lorsque les droits de propriete sont contestes et que I'execution des contrats est compromise
par la faiblesse institutionnelle.

Theorie du rationnement du credit en contexte de fragilite:-

Le rationnement du credit, defini comme la situation ou certains emprunteurs se voient refuser l'acces au credit
malgre leur disposition a payer des taux d'interet plus eleves, constitue un probleme structurel particulierement aigu
dans les pays en developpement (Ghosh et al., 2000). Cette theorie distingue le rationnement microeconomique, qui
fixe des limites de credit individuelles, du rationnement macroeconomique, qui refuse aleatoirement 1'acces au credit
a certains demandeurs.Dans les pays fragiles et affectes par les conflits (FCS), Beck (2007) souligne que le
rationnement du credit affecte disproportionnellement les PME, qui ne representent que 19% des beneficiaires de
prets bancaires contre 38% dans les pays stables. Au Burkina Faso, cette contrainte est amplifiee par la perception
accrue du risque securitaire, la contraction de l'activite economique dans les zones affectees, et la concentration du
credit disponible vers le secteur public et les grandes entreprises (BAD, 2024).

Economie de conflit et fragilite etatique:-

L'economie de conflit, theorisee notamment par Collier (2000) et Berdal et Malone (2000), analyse les dimensions
economiques des guerres civiles et l'interaction entre ressources economiques et violence politique. Collier (2000)
demontre que les conflits civils ne resultent pas principalement de griefs sociaux (theorie du grievance) mais plutot
d'opportunites economiques pour les groupes armes (theorie du greed). Cette perspective eclaire comment la
dependance aux ressources naturelles, la faiblesse du revenu national et I'exclusion economique creent des
conditions propices a la persistance des conflits.Berdal et Malone (2000) approfondissent cette analyse en montrant
comment les agendas economiques structurent les dynamiques conflictuelles et perpetuent l'instabilite. Pour les
PME, cette economie de guerre genere des externalites negatives multiples : perturbation des chaines
d'approvisionnement, taxation informelle par les groupes armes, destruction d'infrastructures et deterioration du
capital social. La comprehension de ces mecanismes est essentielle pour concevoir des dispositifs de financement
adaptes qui ne renforcent pas involontairement les economies de predation.

Finance entrepreneuriale en contexte de crise:-

La theorie de la finance entrepreneuriale examine les contraintes specifiques d'acces au capital auxquelles font face
les entrepreneurs, particulierement dans les environnements caracterises par une forte incertitude (Kerr & Nanda,
2011). Myers (1984) propose la theorie de la hierarchie des financements (pecking order theory), selon laquelle les
entreprises privilegient le financement interne, puis la dette, et en dernier recours les fonds propres externes, en
raison des cotits d'asymetrie informationnelle croissants a chaque niveau.Dans les contextes de crise, Paulson et
Townsend (2005) montrent que les contraintes financieres s'intensifient dramatiquement, reduisant la creation
d'entreprises et la survie des entreprises existantes. Les innovations en microfinance, notamment dans les zones de
conflit, demontrent neanmoins que des mecanismes alternatifs peuvent restaurer l'inclusion financiere lorsqu'ils
s'appuient sur le capital social, 'accompagnement non financier et I'adaptation contextuelle des produits (Chakma et
al., 2017). La finance islamique, avec ses principes de partage des risques et d'interdiction de l'usure, offre
egalement des pistes prometteuses pour des contextes ou la confiance envers les institutions formelles est erodee.

Modele conceptuel integratif adapte au contexte burkinabe:-

L'integration de ces cadres theoriques permet de proposer un modele conceptuel holistique adapte aux specificites
du Burkina Faso. Ce modele postule que le deficit de financement des PME resulte de l'interaction de quatre
dimensions : (1) l'asymetrie informationnelle aggravee par l'informalite et 'instabilite, (2) les cotts d'agence et de
transaction demultiplies par la faiblesse institutionnelle, (3) le risque securitaire endogene qui affecte simultanement
I'offre et la demande de credit, et (4) la destruction du capital social et des reseaux de confiance essentiels aux
mecanismes informels de financement.Ce cadre integratif suggere que les solutions traditionnelles de facilitation du
credit (garanties publiques, amelioration de l'information) sont necessaires mais insuffisantes. Il appelle & une
approche multidimensionnelle qui traite simultanement la viabilite economique des PME, la reduction des
asymetries informationnelles, le renforcement institutionnel, et la reconstruction du capital social comme variables
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interdependantes. Cette perspective guide I'elaboration de dispositifs innovants qui integrent le risque securitaire
comme parametre central plutét que comme externalite a eviter.

Methodes D'etude:-

Approche epistemologique et Design de recherche:-

Cette recherche s’inscrit dans une posture de positivisme modere, visant a identifier des regularites empiriques tout
en reconnaissant la complexite des phenomenes sociaux et institutionnels observes dans les contextes fragiles
(Creswell & Plano Clark, 2018). Elle adopte un design de recherche mixte, combinant des methodes quantitatives et
qualitatives afin de renforcer la validite interne et externe des resultats par triangulation des sources et des
techniques (Denzin, 1978 ; Tashakkori & Teddlie, 2010).L’etude repose sur une enquete transversale multi-sites,
conduite dans plusieurs regions du Burkina Faso affectees a des degres variables par la crise securitaire. Ce choix
methodologique permet de comparer les situations d’entreprises evoluant dans des environnements territoriaux
differencies et d’analyser la maniere dont 1’insecurite reconfigure les mecanismes d’acces au financement (Beck,
2007 ; Calice, 2023). L’approche mixte est particulierement indiquee pour 1’etude du rationnement du credit, qui
combine & la fois des dimensions mesurables (acces au financement, performance, contraintes) et des mecanismes
sous-jacents lies aux perceptions, pratiques et strategies des acteurs (Stiglitz & Weiss, 1981).

Population cible et Echantillonnage :-

La population cible est constituee de trois categories d’acteurs :

(i) les PME/PMI formelles, principales unites d’observation ;

(i1) les institutions financieres (banques et structures assimilees) impliquees dans le financement des entreprises ;
(iii) les decideurs et experts institutionnels intervenant dans la conception ou la mise en ceuvre des dispositifs de
soutien aux PME.

Pour le volet quantitatif, un echantillonnage stratifie raisonne a ete retenu afin d’assurer une representation minimale
des principaux secteurs d’activite et des zones geographiques, conformement aux recommandations
methodologiques pour les etudes en contextes fragiles ou les bases de sondage exhaustives sont rarement disponibles
(Calice, 2023 ; Saunders, Lewis, & Thornhill, 2019). L’echantillon est compose de 132 PME/PMI.Pour le volet
qualitatif, un echantillonnage intentionnel a ete privilegie, visant des acteurs disposant d’une experience directe des
problematiques de financement en contexte d’insecurite (Patton, 2015). Il comprend 12 entretiens semi-directifs : 5
dirigeants de PME/PMI, 5 responsables d’institutions financieres et 2 experts institutionnels.

Collecte et Analyse de donnees:-

Collecte des donnees:-

Les donnees quantitatives ont ete recueillies a 1’aide d’un questionnaire structure administre aupres de 132
PME/PMI. L’instrument couvre quatre dimensions principales : caracteristiques des entreprises, acces au
financement, effets de la crise securitaire et indicateurs de performance et de resilience. Ce type d’outil est
couramment mobilise pour analyser empiriquement les contraintes financieres des PME dans les pays en
developpement (Beck, 2007 ; Ghosh, Mookherjee, & Ray, 2000).Les donnees qualitatives ont ete collectees au
moyen d’entretiens semi-directifs, permettant d’explorer en profondeur les pratiques bancaires, les strategies
d’adaptation des PME et les limites des dispositifs existants. Cette approche est adaptee a 1’analyse des logiques
d’acteurs et des mecanismes institutionnels difficilement observables par enquete standardisee (Kvale & Brinkmann,
2015 ; Yin, 2018).

Analyse des donnees:-

Les donnees quantitatives ont fait ’objet d’une analyse statistique descriptive (frequences, moyennes, ecarts-types)
afin de caracteriser 1’echantillon et d’objectiver les contraintes d’acces au financement. Des analyses multivariees
(regressions) ont ensuite ete mobilisees pour examiner les relations entre exposition securitaire, acces au credit et
performance economique, conformement aux approches empiriques de 1’etude du rationnement du credit (Beck,
2007 ; Stiglitz & Weiss, 1981).Les donnees qualitatives ont ete traitees par analyse thematique, suivant un processus
de codage iteratif visant a identifier les regularites discursives, les divergences de points de vue et les mecanismes
explicatifs sous-jacents (Braun & Clarke, 2006 ; Miles, Huberman, & Saldafia, 2014). Les verbatims ont ete
mobilises pour contextualiser et interpreter les resultats statistiques, dans une logique de complementarite
methodologique (Creswell & Plano Clark, 2018).
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Resultats:-

Caracteristiques des PME/PMI enquetees:-

L’echantillon est constitue de cent trente-deux (132) PME/PMI formelles, majoritairement concentrees dans les
services (41%) et le commerce (40%), tandis que 1’industrie reste marginale (19%), confirmant la predominance
d’activites a faible intensite capitalistique (figure 1). Les entreprises individuelles dominent (78%), traduisant un
faible niveau de structuration juridique et financiere.

B Ervreprise individuelle [l Sare [ Total

wl
b3
A
=

Entreprise individualie

"
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sie] willy CEatnwrappe
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Figure 1: repartition des PME/PMI enquetees par Secteur d’activite et par Forme juridique

Les donnees qualitatives confirment que cette configuration constitue un facteur structurel de vulnerabilite. Du point
de vue des institutions financieres, la faible formalisation limite fortement la capacite d’evaluation du risque :« On
se base un peu sur les chiffres qu’ils produisent, meme si ces chiffres ne sont pas souvent vrais. Vu qu'ils ne sont pas
trop formels, on n'accorde pas une confiance totale a ces chiffres, ce qui nous fait souvent douter. »— Responsable
risques Banque 1, Act BanqlDu c6te des entrepreneurs, la petite taille des structures est pergue a la fois comme une
fragilite et comme un facteur de flexibilite, permettant une adaptation rapide aux chocs securitaires, mais au prix
d’une capacite d’investissement extremement limitee.

Defis d'acces au financement en zones affectees:-

Seules 42% des PME declarent avoir sollicite un credit au cours des douze derniers mois (figure 2). Ce taux
relativement faible suggere un phenomene d’auto-censure financiere, largement confirme par les entretiens.
Plusieurs dirigeants affirment renoncer volontairement aux demarches bancaires en raison d’anticipations quasi
systematiques de refus. Pourtant 73% des demandes de credit ont ete acceptees.

Avez-vous demandé un crédit au cours des 12 derniers mois ?

Acceptée; 41

Partiellement satisfaite;
6

Refusée; 9

Figure 2: PME ayant sollicite un credit au cours des douze derniers mois
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Les principales contraintes quantitativement identifiees (garanties elevees, procedures complexes, colt du credit)
trouvent une correspondance directe dans les discours des acteurs bancaires.

Les garanties sont decrites non seulement comme un instrument financier, mais comme un outil de discipline

« La garantie est juste un moyen de contrainte. Si vous n'avez pas un moyen de contrainte sur le client, il fait ce qu'il
veut avec l'argent. C'est une pression derriere le client pour qu'il travaille a rembourser.
»— Responsable risques Banque 2, Act Bang?2.

Pour les entrepreneurs, ces exigences sont percues comme excluantes, en particulier pour les jeunes
entreprises ne disposant pas d’actifs hypothecables :

« On nous demande 10 a 15 % de caution liquide avant meme de parler du projet. Pour une jeune PME, c’est deja la
fin du projet avant qu’il ne commence.

»— Dirigeant de PME, BTPCes resultats confirment empiriquement un rationnement du credit non-prix, dans
lequel les conditions d’acces constituent un mecanisme de selection plus dissuasif que les taux d’interet.

Impact de la crise securitaire sur les institutions financieres:-

Les analyses statistiques montrent que les PME les plus exposees aux perturbations securitaires sollicitent moins de
credits et subissent pourtant moinsde refus. Les entretiens revelent que la crise a profondement transforme la
cartographie du risque bancaire, produisant des zones de fait exclues du financement.« Aujourd’hui, certaines zones
sont automatiquement classees a risque. Meme avec un bon marche, on n’accompagne pas, parce qu’on sait que si le
site devient inaccessible, tout s’arrete. »— Cadre de banque, Act Bang3

Les banques identifient trois mecanismes majeurs de defaillance induits par I’insecurite :
(1) avortement des projets avant execution,

(2) I’abandon de chantiers en cours,

(3) le blocage des paiements finaux.

Un dirigeant d’entreprise temoigne de cette stigmatisation territoriale :

« Des que le marche est a Orodara ou Solenzo, on ne regarde meme plus le dossier. On nous dit directement que la
zone est rougeet tres eloignee de Ouagadougou. »— Dirigeant PME, BTPCes elements confirment que le risque
securitaire est devenu une variable endogene du risque de credit, affectant simultanement 1’offre bancaire et les
decisions d’investissement des PME.

Evaluation des dispositifs existants:-

L’enquete quantitative met en evidence une connaissance limitee des dispositifs publics de soutien aux PME. Les
entretiens precisent que ces mecanismes sont pergus comme lents, centralises et peu adaptes aux contraintes des
zones affectees.« Il y a beaucoup de fonds, mais sur le terrain on ne voit pas vraiment leur impact. Les procedures
sont lourdes et les risques securitaires ne sont pas pris en compte. »— Expert institutionnelEn consequence, les PME
se replient vers des solutions alternatives : microfinance, tontines, finance islamique, credit fournisseur. Un
entrepreneur explique :« Quand les banques ferment, on travaille avec les fournisseurs, avec la famille, parfois avec
la finance islamique. Ce n’est pas ideal, mais au moins ¢a permet de respirer. »— Dirigeant PME, commerce

Ces pratiques traduisent I’emergence d’un ecosysteme financier hybride, combinant mecanismes formels et
informels.

Modeles alternatifs identifies (fonds de garantie, finance islamique, capital-risque):-

Les analyses multivariees montrent que la taille, la structuration juridique et 1’exposition securitaire sont fortement
associees a l’acces au credit. L’acces au financement est egalement positivement correle a la performance
economique et a la creation d’emplois.

Les entretiens permettent d’identifier des innovations emergentes. Les banques privilegient desormais des
produits a faible risque d’execution, notamment ’affacturage :

« Aujourd’hui, on prefere financer ce qui est deja realiseet que le client a soumis ses factures pour paiement. Comme
¢a, le risque securitaire est beaucoup plus faiblecar le marche a ete execute. »— Responsable risques Banque 2,
Act_Bang2.
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Par ailleurs, certaines institutions integrent explicitement les dynamiques de securisation territoriale dans
I’analyse du risque :
« Quand une zone est en voie de securisation, on peut recommencer a financerles projets dans cette zone. La
reconquete devient un indicateur financier.On tient compte de la strategie militaire dans I’analyse. »— Cadre de
banque, Act Bang3.

Enfin, plusieurs acteurs soulignent le potentiel des modeles de filiere structuree, a2 I’image du coton, pour
restaurer la bancabilite :

« Quand la filiere est organisee, comme dans le coton, la banque est rassuree. On peut reproduire ¢a pour d’autres
secteurs. » — Expert sectoriel Ces resultats montrent que la resilience financiere ne depend pas uniquement de
nouveaux produits, mais d’une reconfiguration de 1’architecture de confiance, integrant le risque securitaire, la
structuration sectorielle et I’accompagnement non financier.

Discussion:-

Cette recherche avait pour objectif d’analyser les contraintes d’acces au financement des PME/PMI burkinabe en
contexte de crise securitaire et d’identifier les leviers de dispositifs financiers plus resilients. Les resultats
empiriques, issus de la triangulation entre donnees quantitatives et qualitatives, confirment que la crise securitaire
agit comme un facteur structurant du rationnement du credit, transformant profondement les mecanismes classiques
de financement des PME.

Rationnement du credit et intensification des asymetries informationnelles:-

Les resultats montrent que moins de la moitie des PME ont sollicite un credit au cours des douze derniers mois, et
que celles qui operent dans des zones fortement affectees sont a la fois moins enclines a formuler des demandes et
plus exposees aux refus. Ce double phenomene d’auto-exclusion et de refus bancaire illustre parfaitement la
dynamique de rationnement du credit decrite par Stiglitz et Weiss (1981). Conformement a leur modele,
I’ajustement par les taux d’interet apparait insuffisant pour compenser 1’incertitude accrue, conduisant les banques a
privilegier des mecanismes non-prix — garanties excessives, selection geographique, durcissement des criteres — pour
limiter leur exposition.Les entretiens revelent que l’insecurite exacerbe I’asymetrie d’information ex ante, en
fragilisant la fiabilite des etats financiers et en rendant imprevisible la viabilite des projets. Cette situation confirme
empiriquement la these selon laquelle I’instabilite institutionnelle et territoriale accentue la selection adverse et
I’alea moral, rendant les outils classiques d’evaluation du risque largement inoperants. Ainsi, le rationnement
observe ne releve pas uniquement d’une penurie de liquidites, mais d’un effondrement partiel des mecanismes de
confiance, au cceur de la relation banque—PME.

Fragilite, exclusion financiere et trappe de sous-developpement des PME:-

Les constats empiriques rejoignent etroitement 1’analyse de Beck (2007) et de Calice (2023) sur les pays fragiles et
affectes par les conflits. La forte prevalence d’entreprises individuelles, la faiblesse de la structuration comptable et
la concentration sectorielle dans des activites peu capitalistiques confirment 1’existence d’un tissu entrepreneurial
particulierement expose aux contraintes financieres. Comme le souligne Beck, les PME des contextes fragiles sont
structurellement penalisees par un acces limite au credit, ce qui les enferme dans une trajectoire de faible
productivite, d’autofinancement contraint et de vulnerabilite accrue.Les resultats montrent que cette dynamique est
amplifiee au Burkina Faso par un phenomene de stigmatisation territoriale, ou certaines zones deviennent de facto
ineligibles au financement bancaire. Cette exclusion spatialisee du credit alimente ce que Calice (2023) qualifie de «
trappe de fragilite financiere », dans laquelle I’absence de financement reduit la capacite d’adaptation des PME,
accroit leur probabilite de defaillance et renforce en retour 1’aversion au risque des preteurs. Il s’agit d’un equilibre
de sous-financement auto-entretenu, difficilement reversible par des instruments de politique de credit
conventionnels.

Economie de conflit, geographie du risque et endogeneisation de ’insecurite:-

L’un des apports majeurs de cette etude reside dans la mise en evidence du réle central du risque securitaire comme
variable endogene du financement, ce qui prolonge les analyses de 1’economie de conflit developpees par Collier
(2000). Alors que Collier souligne le lien entre fragilite economique et persistance des conflits, nos resultats
montrent que I’insecurite ne constitue pas seulement un choc exogene, mais un parametre structurant des decisions
financieres.Les mecanismes identifies — avortement des projets, abandon de chantiers, blocage des paiements —
traduisent une mutation de la geographie financiere, ou le territoire devient un determinant majeur de la bancabilite.
Cette territorialisation du risque transforme le credit en un instrument de selection spatiale, produisant des zones
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d’exclusion financiere qui coincident largement avec les zones de vulnerabilite securitaire. Ce constat conforte
I’hypothese selon laquelle le sous-financement des PME peut indirectement contribuer a la persistance de
I’instabilite, en affaiblissant les opportunites economiques locales et les capacites de resilience communautaire,
comme |’anticipait Collier.

Limites des dispositifs classiques et necessite d’une innovation institutionnelle:-

L’evaluation empirique des dispositifs existants met en evidence leur faible lisibilite et leur inadequation pergue,
confirmant les limites des approches centrees sur des fonds publics de soutien ou des mecanismes de garantie
faiblement operationnalises. Ces resultats prolongent les observations de Calice (2023), selon lesquelles les
instruments traditionnels de facilitation du credit sont largement insuffisants dans les contextes FCS lorsqu’ils ne
traitent pas simultanement les deficits d’information, la structuration des PME et le partage effectif du risque.Les
pratiques emergentes identifiees — affacturage, financement adosse a I’execution, integration des dynamiques de
securisation territoriale, structuration sectorielle inspiree du modele des filieres — illustrent un glissement progressif
d’une logique de credit classique vers une logique de dispositifs. Cette evolution rejoint la perspective de Beck
(2007), qui plaide pour des architectures financieres hybrides combinant instruments financiers, accompagnement
non financier et gouvernance institutionnelle renforcee.

Vers un cadre conceptuel de la finance resiliente en contexte de conflit:-

Sur le plan theorique, cette recherche permet de proposer une lecture integrative reliant rationnement du credit,
fragilite etatique et economie de conflit. Les resultats suggerent que la finance des PME en contexte securitaire ne
peut etre comprise uniquement a travers les modeles standards d’intermediation.

Elle releve d’un regime specifique de finance de fragilite, caracterise par :

(1) une intensification des asymetries informationnelles,

(i1) une territorialisation du risque,

(ii1) une centralite des dispositifs de confiance et de gouvernance,

(iv) une imbrication etroite entre dynamiques economiques et securitaires.

Dans cette perspective, les dispositifs innovants ne constituent pas de simples produits financiers, mais des
mecanismes institutionnels de reconstruction du capital de confiance, capables de reduire simultanement le risque
pergu, les colits d’agence et I’incertitude contextuelle. Ce deplacement analytique prolonge Stiglitz & Weiss (1981)
sur le rationnement, Beck (2007) et Calice (2023) sur la fragilite financiere, et Collier (2000) sur les liens entre
exclusion economique et instabilite.

Conclusionet Recommandations:-

Conclusion:-

Cette recherche avait pour ambition d’analyser les contraintes d’acces au financement des PME/PMI burkinabe dans
un contexte marque par une crise securitaire prolongee, et d’identifier les conditions d’emergence de dispositifs
financiers plus resilients. En mobilisant une approche methodologique mixte, combinant enquete quantitative et
entretiens semi-directifs, I’etude met en evidence que la crise securitaire ne constitue pas un simple facteur exogene
de degradation de I’environnement des affaires, mais qu’elle agit comme une variable endogene du systeme de
financement, reconfigurant en profondeur les logiques d’evaluation du risque, d’octroi de credit et de bancabilite des
PME.Les resultats empiriques confirment 1’existence d’un rationnement du credit structurel, conforme aux
predictions de Stiglitz et Weiss, mais dont I’intensite est exacerbee par la fragilite institutionnelle et territoriale. Ce
rationnement ne se manifeste pas uniquement par des refus explicites, mais egalement par un phenomene d’auto-
exclusion des entrepreneurs, qui renoncent a solliciter un financement en anticipant des conditions jugees
inaccessibles. Ce processus contribue a I’enfermement des PME dans une trajectoire de sous-investissement,
limitant leurs capacites de croissance, d’innovation et de creation d’emplois.

L’etude enrichit par ailleurs la litterature sur la fragilite et I’economie de conflit en montrant que I’insecurite produit
une territorialisation du risque financier, transformant certaines zones en espaces d’exclusion bancaire. Cette
geographie financiere du conflit renforce les desequilibres regionaux, affaiblit les economies locales et peut,
indirectement, alimenter les dynamiques d’instabilite. A 1’inverse, les resultats suggerent que 1’acces au financement
constitue un levier central de resilience economique, associe a de meilleures performances et a une plus grande
capacite d’adaptation des PME.Sur le plan theorique, cette recherche propose une lecture integrative de la finance
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des PME en contexte de fragilite, articulant rationnement du credit, asymetries informationnelles et economie de
conflit. Elle met en evidence la necessite de depasser une approche strictement bancaire pour concevoir des
dispositifs institutionnels de confiance, combinant instruments financiers, structuration sectorielle, accompagnement
non financier et mecanismes explicites de partage du risque securitaire. Ce deplacement analytique contribue a
I’emergence d’un champ encore peu explore : celui de la finance entreprencuriale en contexte de haute instabilite.

Recommandations operationnelles:-
A la lumiere des resultats, les recommandations suivantes sont formulees a 1’attention des pouvoirs publics, des
institutions financieres et des partenaires techniques et financiers.

Institutionnaliser des mecanismes de partage du risque securitaire:-

Il est imperatif de creer ou de reformer des fonds de garantie specialises pour les zones fragiles, dotes d’une
gouvernance autonome, de procedures rapides et de criteres transparents. Ces mecanismes devraient integrer
explicitement le risque securitaire dans leurs modeles d’intervention, en couvrant non seulement le risque de defaut
classique, mais egalement les risques d’interruption d’activite lies a I’inaccessibilite des zones. L’objectif est de
transformer un risque systemique aujourd’hui supporte individuellement par les banques en un risque mutualise a
I’echelle nationale ou regionale.

Promouvoir des dispositifs financiers adaptes aux contextes instables:-

Les resultats plaident en faveur du developpement de produits a faible risque d’execution, tels que I’affacturage, le
financement adosse aux factures, les credits progressifs ou les mecanismes de paiement securise. Ces instruments
reduisent 1’exposition des banques aux chocs securitaires et permettent de restaurer un minimum de fluidite
financiere. Parallelement, I’integration de solutions de finance islamique et de financement participatif encadre
offrirait des alternatives credibles aux entrepreneurs exclus du systeme bancaire classique.

Structurer les PME et reduire les asymetries informationnelles:-

L’Etat et les partenaires techniques devraient investir massivement dans la structuration des PME : appui a la tenue
de comptabilites numeriques, labellisation progressive des entreprises, accompagnement a la formalisation juridique
et fiscale. La creation d’un certificat de PME eligible ou d’un score de maturite entrepreneuriale permettrait de
reduire les colits d’information pour les banques et de restaurer la confiance. La digitalisation des donnees
financieres et contractuelles apparait a cet egard comme un levier strategique majeur.

Developper des approches sectorielles et territorialisees:-

Les experiences reussies de filieres structurees, a I’image du secteur cotonnier, suggerent la pertinence d’approches
sectorielles integrees, associant organisations professionnelles, acheteurs, assureurs et banques. La replication de ces
modeles dans d’autres secteurs (BTP, agro-transformation, logistique, energie) permettrait de mutualiser le risque,
de securiser les debouches et de renforcer la bancabilite des PME. De meme, la mise en place de pdles economiques
securises pourrait constituer une base territoriale de relance du financement.

Repositionner le financement des PME comme instrument de stabilisation:-

Enfin, le financement des PME devrait etre reconnu comme un outil strategique de stabilisation economique et
sociale. L’integration explicite des politiques de soutien aux PME dans les strategies nationales de resilience et de
reconquete territoriale permettrait de depasser une logique strictement economique pour inscrire le credit dans une
vision de reconstruction du tissu productif et du capital social. Les bailleurs et institutions multilaterales ont un role
cle a jouer dans la conception de dispositifs hybrides associant securite, gouvernance et developpement
entrepreneurial.

Limites et perspectives de recherche:-

Cette etude repose sur un echantillon restreint et sur des donnees transversales, ce qui limite la portee inferentielle
des resultats. Des recherches longitudinales, elargies a plusieurs pays saheliens, permettraient de mieux apprehender
les dynamiques d’adaptation des systemes financiers en contexte de conflit. De futures investigations pourraient
egalement mobiliser des methodes quasi-experimentales pour evaluer 1I’impact reel de dispositifs innovants sur la
survie, la croissance et la contribution sociale des PME.
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